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KANTON SOLOTHURN

Samst:

Die Gesundheit als Frfol

«Solothurn Talks» Gut besuchtes Podium (iber betriebliches Ges

Ein gesundes Unternehmen bedingt
gesunde Mitarbeitende. Die dazu
nétigen Instrumente liefert das so
genannte betriebliche Gesundheits-
management. An einem Podium in
Solothurn diskutierten Fach- und
Fiihrungskrifte, wie eine solche
Kultur in einer Firma nachhaltig ver-
ankert werden kann.

Aibeitnehmende wie Management sind
von der rasanten Entwicklung in der Ar-
beitswelt und der enormen Beschleuni-
gung der Arbeitsprozesse betroffen, Unge-
sunder Stress, Motivationsverlust oder Fr-
schoplungsdepressionen sind die Folge.
Psychische Erkrankungen sind denn auch
eine der Hauptursachen fiir neue [V-Ren-
tenbeziige. Kein Wunder sei das betricbli-
che Gesundheitsmanagement in aller
Munde, erdffiete Stefan Ritler, Geschifts-
leiter der IV-Stelle Solothurn in der Kul-
turfabrik Kofinehl vor 160 Interessierten
die zum zweiten Mal durchgefiihrten «So-
lothurn Talkss {siehe Kasten). «Jast alle So-
zialversicherungen befinden sich im Um-
bruch - sind sie noch finanzierbar? Kon-
nen wir uns den Standard noch leisten?s,
fragte er und leitete auf das Thema alle-
triebliches  Gesundheitsmanagement -
ein Gewinn fiir Unternehmens tiber.
Wichtig sei nimlich, friihzeitig zu agice-
ren, damit die Sozialversicherungen gar
nicht oder zumindest weniger in An-
spruch genomimen werden.

«97 Prozent sind immer anwesendn
sHandlungsbedarfist gegebens, nahm
Georg Bauer, Leiter Abteilung Gesund-
heitsforschung  und  Betriebliches Ge-
sundheitsmanagement (BGM) an der Uni
und ETH Ziirich, in seinem Fachreferat
den Ball auf. Die durchschnittliche Abwe-
sentheitsquote bei den Beschaftigten liege
bei drei Prozent. «Die restlichen 97 Pro-
zent aber sind jeden Tag am Arbeitsplatz
anwesend. Es ist wichtig dafiir zu sorgen,
dass diese in einem optimalen Umfeld ar.
beiten kénnen.» ’

Hier kinne das BGM mithelfen, Ge-
meint sef die Uberpriifung and die Opti-
mierung der betrieblichen Strukturen
und Prozesse, die auf die Gesundheit der
Angestellten witken, so Bauer. Ziel miisse
sein, eine mitarbeiterorientierte  Fiily
rung, basierend auf Vertrauen, Gerechtig-
keit und geniigend Handlungsspielraum
zu etablieren, um proaktiv Gesundheits-
fGrderung zu betreiben, Zentral sei dabei,
dass alle Personengru ppen in den Prozess
miteinbezogen werden. «Das Manage-

ment muss den Mut haben, bei den Mitar-
beitenden ein Teedback cinzuholen, um
cin reales Abbild zu erhalten.s Denn
Selbst- und Fremdeinschitzung drifteten
vielfach weit auseinander.

Bauer sprach von einem Kulturwan-
dels, der sich auch auf den Unterneh-
menserfolg positiv auswirke, eJe motj-
vierter und engagierter die Mitarbeiter
sind, desto hoher ist die Produktivitit.»
Das Potenzial beziffert er auf 30 Prozent.

«SOLOTHURN TALKS»
Unter der Federfilhrung der Suva Solo-
thurn wurde zum zweiten Mal ein Podium
unter dem Namen «Solothurn Talkss
durchgefiint. Verireter der Wirtschaft, |
der Behdrden und der Sozialversicherer ‘
diskutierten zum Thema «Betriebliches
Gesundheitsmanagement - ein Gewinn |
fiir Ihr Unternehmenn. Ziel der Fachge- [
spréche ist es, die Zusammanarbait zu in-
tensivieren. Veranstalter sind nebst der
Suva die IV-Stelle Kanton Solothurn, die
Ausgleichskasse Solothurn, der Kanto-
nal-Solothurnische Gewerbeverband, das
Amt fiir Wirtschaft und Arbeit sowia die
Solothurner Handelskammer. (£s) f

I.EBH-;.!\.l-T.L'I_nter der Leitung von Al.enka Ambroz (Mitte
Daum, Regiobank-Chef Markus Boss und Ex-Spitzens

) diskutierten Regierun

Zudem korreliere die Mitarbeiterzufrie
denlieit sehr stark mit der Kundenzu-
friedenheit.

uDie wichtigste Ressourcen

Am anschliessenden Podium gestand
Markus Boss, Chef der Regiobank Solo-
thurn, ein, dass die Anforderungen an
den Einzelnen zunehmen. «Das Gesund-
heitsmanagement ist deshalb wichtig.
Wir bemiihen uns, eine offene Kultur
mit den Mitarbeitenden zu fihren. Sie
sind schliesslich unsere wichtigste Res-
sources Die Umsetzung des BGM miisse
aber pragmatisch erfolgen. «Das Verhilt-
nis zwischen Zielvereinbarung und Ziel-
erreichung muss realistisch ein. Boss
pladierte dafiir, dem Einzelnen bei der
Bewiltigung der Aufgaben einen mag-
lichst grossen Handlungsspielraum ein-
zurdumen. «Der Finzelne braucht zwar
Spielraum. Dessen Gewdhrung bedingt
aber gleichzeitig eine Fehlertoleranzy, er-
ginzte Thomas Daum, Direktor des
schweizerischen Arbeitgeberverbandes,

Auch in der kantonalen Verwaltung
sei das Gesundheitsmanagement institu-
tionalisiert, erkliirte Regierungsriitin Fs-
ther Gassler. Fiir sie ist das «eine Dauer
aufgabes. Das gehe iiber Abwesenheits-

gsritin Esther Gassler, Arbeitgeberdirektor Thomas
portlerin Maria Walliser (v. |}, auven wesee

gstaktor

undheitsmanagement

management und Mitarbeitergespriche
hinaus. «Regelmissig durchgefiihrte ge-
meinsame Personalaniisse, Sportforde-
rungen usw. sollen zum guten Klima bei-
tragen. Es gebe zudem eine Anlaufstelle
fiir Mobbingfille. «Krinkungen kénnen
schwerste Krankheiten auslésens, sagte
Gassler.

Chef darf Schwiche zeigen

Maria Walliser, ehemalige Spitzen-
sportlerin, heutige Familienmanagerin
und engagierte Gesundheitsforderin in
Organisationen und Vereinen, wies auf
eine besondere Gefahr hin. «Wer stark
auf die Bediirfnisse und Wiinsche der
anderen eingeht, muss aufpassen, dass
er zuletzt nicht selbst auf der Strecke
bleibt.» Das unterstrich Thomas Daum:
«lin Chef darf Nein sagen, darf Schwi-
chen zeigen und muss nicht immer den
Popstar spielen.»

Letztlich, darin waren sich alle Podi-
umsteilnehmende einig, gilt aber die
Selbstverantwortung. Markus Boss: «Wir
versuchen, ein optimales Umfeld zu bie-
ten, aber letztlich ist jeder selbst zustin-
dig fiir sichs Arbeitgeberchef Thomas
Daum: «Bin Unternehmen ist keine Ver-
sorgungsanstalt,»
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