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CAS-BGM: Kooperationsabteilung UZH/ETH Zurich

Vision
‘wissenschaftliches Ziel: Beitrag zu Theorien, Methoden & Evidenzbasis in Arbeits-, Organisations- & Public Health-Wissenschaften
-gesellschaftliches Ziel: Gesundheit von Menschen in der Arbeitsgesellschaft positiv zu beeinflussen («Public Health Impact»).

Gesundheitsforschung <—> Interventionsforschung ~ <—> Transfer

CAS-BGM, 9. Juli 2009 2



uzh | eth |

Hintergrund & Positionierung CAS-BGM

 Komplexitat & Wechselwirkungen A+G Probleme
 Zunehmende Bedeutung psychosozialer Faktoren

* Notwendige Verbindung zu strategischem Management
& organisationalen Veranderungen

* Erganzung primar praxisorientierter WB-Angebote der
Fachhochschulen (AM/CM, BGF, BGM)

 Erganzung MAS A+G um psychosoziale Faktoren und
integrierenden, interdisziplinaren BGM Ansatz

-> CAS-BGM ETHZ: Verbindung Grundlagen & Praxis
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Ziele CAS-BGM

 Befahigung zur praktischen Planung, Ein- und Durchfihrung sowie
Evaluation von BGM

* Interdisziplinare Perspektiven

- Arbeits- & Organisationspsychologie
 Public Health
- Systemtheorien
- Grundlagen zu Arbeit, Gesundheit & BGM als Veranderungsprozess

« Konzeptuell (Theorien, Modelle)
« Empirisch (Forschungsergebnisse)
+ Praxisorientiert (Instrumente, Methoden, Vorgehensweisen)

- Vertiefung durch Praxistransfer auf individueller und organisationaler
Ebene
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Zielgruppen

 Hochschulabsolventinnen der Psychologie, Medizin,
Natur- oder Ingenieurwissenschaften, der Soziologie
oder Betriebswirtschaftslehre, mit mindestens 2
Jahren Berufserfahrung, die eine praxisorientierte
und wissenschatftlich fundierte Weiterbildung in Arbeit
und Gesundheit anstreben

* (oder Nachweis eines als gleichwertig anerkannten Bildungsstandes
(z.B. Fachhochschul- oder HTL-Abschluss) und Berufserfahrung im
Bereich Arbeit und Gesundheit)
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Aufbau & Modulziele des CAS-BGM

Lernziele CAS-BGM ETHZ 2008-2009

Modul | »  Uberblick iber CAS-BGM (Kursablauf, Gruppenarbeiten, Lemziele, TN)

Einfiihrung in Arbeit Uberblick {iber Grundlagen- und Fachdisziplinen von BGM sowie empirische Zusammenhénge von
& Gesundheit, BGM A+G

*  Kenntnis der Theorien und Modelle sowie der Verbreitung von BGM in der Wirtschaft
*  Kenntnis eines BGM-Prozesses auf Basis einer systemischen Interventionsarchitektur, inkl. initiale

Auftragsklarung
Modul Il »  Uberblick {iber Forschungsansétze und wissenschaftliche Methoden im Gebiet A+G
Wissenschaftl. *  Kenntnis konzeptueller (Theorien, Modelle) und empirischer Grundlagen von A+G, inkl. Kriterien
Grundlagen A&O gesundheitsforderlicher Arbeit und Erhebung des Gesundheitszustandes

*  Kenntnis bestehender wissenschaftlicher und praktischer Evidenz zu BGM

Modul lll »  Uberblick {iber Analyseinstrumente von A+G in Forschung und Praxis inkl. Einsatzbereiche
AnaIPyselznethoden N« Umsetzungswissen zur Eigenentwicklung und zum Einsatz von A+G Erhebungsinstrumenten
der Praxis *  Kenntnis der Grundprinzipien, der Elemente und des Ablaufs einer BGM-Evaluation

Modul IV *  Kenntnis konzeptueller und empirischer Grundlagen von Stress und Burnout
Stress /individuelle .  msetzungswissen Stresspravention und Ressourcenmanagement in der Praxis

Ressourcen +  Uberblick {iber konzeptuelle, empirische und umsetzungsorientierte Grundlagen zu
Gesundheitsverhalten und entsprechenden betrieblichen Programmen

Modul V *  Kenntnis konzeptueller und empirischer Grundlagen von Organisationen und
Organisationale Organisationsentwicklung
Ressourcen »  Umsetzungswissen zu systemischer Organisationsentwicklung: Ausgangslage, Diagnose,

Instrumente, Durchflihrung, Evaluation
*  Kenntnis der Ansatze und Umsetzungswissen der BGM-Massnahmenentwicklung
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Aufbau & Modulziele des CAS-BGM

Modul VI *  Kenntnis rechtlicher Grundlagen und staatlicher Akteure im Gebiet Arbeitssicherheit und
Arbeitssicherheit & Gesundheitsschutz
Gesundheitsschutz  «  Kenntnis konzeptueller, empirischer und umsetzungsorientierter Grundlagen zu Sicherheitskultur,
Komplexitat von Fehlern und Unféllen
*  Kenntnis konzeptueller, empirischer und umsetzungsorientierter Grundlagen zu muskuloskelettalen
Erkrankungen und Ergonomie

Modul VII *  Kenntnis konzeptueller und empirischer Grundlagen zu (gesundheitsforderlicher) Fiihrung inkl.
Fiihrung Messinstrumenten von Fiihrungseigenschaften, -verhalten und -erfolg

*  Umsetzungswissen zur Rolle von Flihrungskréften in BGM Veranderungsprozessen
*  Kenntnis der Gesundheitsprobleme von Filhrungskraften

Modul Vil * Umsetzungswissen wie spezifische Settings bei BGM zu beriicksichtigen sind — am Bsp. Health
Anwendungsfelder Promoting Hospitals
& Zielgruppen »  Umsetzungswissen wie spezifische Personengruppen bei BGM zu beriicksichtigen sind - am Bsp.

alterer Erwerbstatiger und multikultureller Gruppen

»  Uberblick iiber konzeptuelle und umsetzungsorientierte Grundlagen zu Absenzenmanagement und
beruflicher Reintagration

Modul IX *  Kenntnis konzeptueller und empirischer Grundlagen zu Kommunikation, Feedback, Konflikt
Soziale Ressourcen «  Kenntnis konzeptueller und empirischer Grundlagen zu Teams und Teamentwicklung
*  Umsetzungswissen zur systemischen Teamentwicklung und Gesprachsfiinrung nach Rosenberg

Modul X *  Kenntnis der betriebswirtschattlichen Optik von BGM inkl. quantitativer Kennzahlen
Integrathn &. *  Umsetzungswissen zu nachhaltiger Institutionalisierung von BGM inkl. Integration von BGM in
Nachhaltigkeit bestehende Managementsystemen

*  Kenntnis der werteorientierten Unternehmensfiihrung inkl. Corporate Social Responsibility als
erweiterte Legitimationsbasis fir BGM
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Anforderungen

 Teilnahme an den Lehrveranstaltungen

= Anwesenheitspflicht zu mind. 90% (es sollte kein
ganzes Modul versaumt werden)

= Langere Abwesenheiten mussen mit der
Lehrgangsleitung abgesprochen werden

= Module konnen nach Absprache mit der akademischen
Leitung erlassen werden. Jedoch muss bei der SSPH+ ein
Kurs desselben Umfangs besucht werden, damit am Ende
des CAS 15 ECTS-Punkte verliehen werden konnen

* Projektgruppenarbeit

Fur das Vor- und Nachbereiten der Module sowie die
Projektgruppenarbeit muss mit einem Aufwand von
ca. 15 Stunden / Modul gerechnet werden
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Zeitliche Gestaltung des CAS-BGM

 Donnerstag bis Samstag Mittag

e 9.00h-12.30 hund 13.30 - 17.00 h
(jeweils 8 Lektionen a 45 Minuten)

e 2 Pausen a 30 Min. (10.30-11.00 und 15.00-15.30
Uhr)
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Ziel der Projektgruppenarbeit

* Transfer der erarbeiteten Themengebiete in die Praxis
» Sensibilisierung fur Chancen, aber auch Risiken und

Stolpersteine bei der konkreten Einfihrung von BGM
in Betrieben

 Unterstltzung des Lernprozesses durch die
kontinuierliche Diskussion der Projektgruppenarbeiten
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Inhalte der Praxisarbeit

« Ziel ist es, in den jewelligen Betrieben BGM ein- &
durchzufuhren, resp. zu evaluieren.

* Ist dies nicht moglich, soll zumindest ein vollstandiges
und umfassendes Konzept zur Einfuhrung erarbeitet
werden, welches zum gegebenen Zeitpunkt
eingesetzt werden kann.

» Konnen zu wenig Betriebe gewonnen werden, stellt
sich ein Betrieb des Beratungszentrums BGM-Zurich
nach Absprache als Praxisbetrieb zur Verfugung
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Evaluation des CAS-BGM

_
. e

6 Monate nach Abschluss des CAS:

Evaluation Umsetzung in der Praxis
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