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DEFINITION BGM

IM BETRIEBLICHEN GESUNDHEITSMANAGEMENT GEHT ES UM EIN UMFASSENDES

KONZEPT ZUR PRÄVENTION UND GESUNDHEITSFÖRDERUNG, DAS SOWOHL DIE 

ARBEITSBEDINGUNGEN ALS AUCH DAS INDIVIDUELLE GESUNDHEITSVERHALTEN 

BERÜCKSICHTIGT.
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DEFINITION BGM

IM BETRIEBLICHEN GESUNDHEITSMANAGEMENT GEHT ES UM EIN UMFASSENDES

KONZEPT ZUR PRÄVENTION UND GESUNDHEITSFÖRDERUNG, DAS SOWOHL DIE 

ARBEITSBEDINGUNGEN ALS AUCH DAS INDIVIDUELLE GESUNDHEITSVERHALTEN 

BERÜCKSICHTIGT.

Unternehmensgrundsätze:

 Die Gesundheit und Arbeitssicherheit unserer Mitarbeitenden ist uns 
wichtig

Führungsgrundsätze:

…. Wertschätzung zum Ausdruck bringen
…. Umfeld schaffen für optimales Arbeiten
…. Gesundheit nicht beeinträchtigt
…. Gesundheit ist auch Führungsaufgabe
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DEFINITION BGM

IM BETRIEBLICHEN GESUNDHEITSMANAGEMENT GEHT ES UM EIN UMFASSENDES

KONZEPT ZUR PRÄVENTION UND GESUNDHEITSFÖRDERUNG, DAS SOWOHL DIE 

ARBEITSBEDINGUNGEN ALS AUCH DAS INDIVIDUELLE GESUNDHEITSVERHALTEN 

BERÜCKSICHTIGT.

• Anerkennung und Wertschätzung zum Ausdruck bringen
 guter „Groove“ in der Firma + Leistungsbereitschaft fördern

• Gesundheitsförderung ist Bestandteil unsere Unternehmenskultur

• Interesse und Verantwortung an der eigenen Gesundheit soll gefördert   
werden

• Belastungen abbauen / Ressourcen aufbauen resp. mit Belastungen 
umgehen können / den Ressourcen Sorge geben

• Soziale Verantwortung als Arbeitgeber auch in Zukunft und in 
wirtschaftlich schwierigen Zeiten (z.B. Covid-19) wahrnehmen

• Begleitete Absenzen bei Krankheiten und Unfällen

„Soft“-Faktoren

Ziele nur schwer „messbar“
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DEFINITION BGM

IM BETRIEBLICHEN GESUNDHEITSMANAGEMENT GEHT ES UM EIN UMFASSENDES

KONZEPT ZUR PRÄVENTION UND GESUNDHEITSFÖRDERUNG, DAS SOWOHL DIE 

ARBEITSBEDINGUNGEN ALS AUCH DAS INDIVIDUELLE GESUNDHEITSVERHALTEN 

BERÜCKSICHTIGT.

BGM ist nur erfolgreich wenn…….

• 100% Unterstützung der Geschäftsleitung und des Kaders

• Unternehmenskultur muss stimmen

• Mitarbeiter eingebunden werden und Verantwortung 
übernehmen (Gesundheitszirkel)
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DEFINITION BGM

IM BETRIEBLICHEN GESUNDHEITSMANAGEMENT GEHT ES UM EIN UMFASSENDES

KONZEPT ZUR PRÄVENTION UND GESUNDHEITSFÖRDERUNG, DAS SOWOHL DIE 

ARBEITSBEDINGUNGEN ALS AUCH DAS INDIVIDUELLE GESUNDHEITSVERHALTEN 

BERÜCKSICHTIGT.

• Wertschätzung 

• Sinn der Arbeit

• keine Demotivation

• Anerkennung

• Gerechtigkeit

• Mitbestimmung

• Interesse an Mitarbeitenden 
 Gespräche: 1.  Rückkehrgespräche

2. Unterstützungsgespräche
3. Mitarbeitendengespräche
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1906

• Gründung einer eigenen Betriebs-Krankenkasse

Nach dem 2. Weltkrieg:

• Gründung einer eigenen Pensionskasse

• Einrichtung eines Wohlfahrtsfonds mit einem Startkapital von 1 Mio.

Anfang der 60er Jahre:

• Arbeitsplätze / Wohnraum für Tibeter

• später Gründung Tibetinstitut
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• Transparente Kommunikation (Infomeetings, Jahresabschluss, News-Letter, 

Anschlagbretter)

• „Offene Türen“

• Znüni / Zvieri mit dem CEO

• Zusammenarbeit Arbeitnehmerkommission – GL (Beispiel Erhöhung Arbeitszeit)

• „Umgangston“

• Umgang mit Konflikten

• Traditionen am „Leben“ erhalten (Weihnachtsessen , Jubilaren Abend, Pfanni-Jassen, 

Tibeter Würfelturnier)

• „Heisse Themen“ werden in Angriff genommen (Lohnzufriedenheit – MA-Gespräch 

2022)

• Eigenes Personalrestaurant



KUHN RIKON |

GESUNDHEITSZIRKEL 
(EINBIDUNG MITARBEITER)

02.03.2023
IMPULSREFERAT - BGM NETWORKING EVENT 
ZÜRICH

11

DEFINITION BGM

IM BETRIEBLICHEN GESUNDHEITSMANAGEMENT GEHT ES UM EIN UMFASSENDES

KONZEPT ZUR PRÄVENTION UND GESUNDHEITSFÖRDERUNG, DAS SOWOHL DIE 

ARBEITSBEDINGUNGEN ALS AUCH DAS INDIVIDUELLE GESUNDHEITSVERHALTEN 

BERÜCKSICHTIGT.

• 7 Mitglieder

• aus unterschiedlichsten Bereichen (Verkauf, Fertigung, Einkauf, QM,   
Personal, Werkzeugbau etc.)

• 3 – 4 Meetings/Jahr

 analysiert  Auswertung der MA-Befragungen
 identifiziert arbeitsplatzbedinge Belastungen / Ist am „Puls“
 nimmt Vorschläge aus der Belegschaft auf
 macht Vorschläge für Massnahmen / Aktionen
 setzt Massnahmen und Aktionen um
 „Gesundheits-Apostel“ der Firma
 Evaluiert die umgesetzten Massnahmen
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DEFINITION BGM

IM BETRIEBLICHEN GESUNDHEITSMANAGEMENT GEHT ES UM EIN UMFASSENDES

KONZEPT ZUR PRÄVENTION UND GESUNDHEITSFÖRDERUNG, DAS SOWOHL DIE 

ARBEITSBEDINGUNGEN ALS AUCH DAS INDIVIDUELLE GESUNDHEITSVERHALTEN 

BERÜCKSICHTIGT.

• Schadstoff-/Elektrosmogmessungen in der Produktion

• Vereinbarkeit Familie - Beruf

• Neues Personalreglement mit neuen Arbeitszeitmodellen

• Gehöruntersuchung Audiomobile SUVA

• Sportliche Aktivitäten (Badminton, Curling, Sport über Mittag, Skiweekend)

• Gesundheit ist (auch) Führungsaufgabe

• Strukturiertes Absenzenmanagement

• Gesundheit ist Thema beim jährlichen Mitarbeitendengespräch

• Informationskampagnen (Zecken, Grippe, Sonnenschutz, 5 am Tag)

• Workshop Teamentwicklung (Kooperation – Kommunikation – Konflikte)

• u.v.a.
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 Ergonomie (S20, Überprüfung

der Arbeitsplätze)

 Rücken- Nackenbelastungen 

(Ausgleichsbewegung am Arbeits-

platz, auch Fertigung)

 Stress- und Zeitmanagement

 Schlaf

 Halbjährliche Aktivitätenpläne

 Stehtische (Infrastruktur) mit dem                                                                
Umbau 2. Stock

 Umsetzung Ruheraum Oktober 2022

 HR Workshop «Generationenwechsel»

 Unfallprävention

 Gesundheitstag 2023
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Unternehmenskultur

Infomeeting und offene Ohren, Augen, Türen - Kultur

Berufsalltag - Führungsaufgabe

Arbeitnehmerkommission

Arbeitssicherheits - Team

Znüni / Zvieri / Dessert mit dem CEO

Gesundheitszirkel

Jährliche Mitarbeitenden-, Gesundheits- und  
Befindlichkeitsgespräche

Befragung der Mitarbeitenden (2006 / 2008 / 2011 / 
2015 / 2019 /2022)

Gesundheitstag
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• Vital@kuhnrikon ist Bestandteil unserer Firma geworden und hat breite 
Akzeptanz 
 gehört zur Unternehmenskultur

 wird teilweise nicht mehr «wahrgenommen» und ist für viele selbstverständlich

• „Commitment“ der Geschäftsleitung und des VR

• Engagement von Firma wird geschätzt und anerkannt

• Mitmachen an Aktivitäten ist unterschiedlich

• Einzelne Berufsgruppen sind schwieriger zu motivieren (Sprachproblem)

• Aktiv teilnehmende Mitarbeitende äussern sich sehr positiv

• Finanzielles Engagement ist verkraftbar (10‘ – 25‘)
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• Die Absenzen können nur marginal durch ein BGM beeinflusst 
werden -> -Covid 19

• Die Führungsverantwortlichen sind stark gefordert – eigene 
„Balance“

• Wir können noch besser werden – wir machen immer wieder 
(Führungs)-Fehler im Berufsalltag

• Steter Tropfen höhlt den Stein - Ausdauer

• Zusammenarbeit mit externen Experten und Versicherungen (KT, 
IV,  SUVA, PK, Gesundheitsförderung Schweiz, Conaptis)

• Unternehmenskultur muss stimmen – Wie gehen wir im Alltag
miteinander um? 
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• Messbarkeit des Erfolgs ist nur ansatzweise quantifizierbar
(Evaluation in Teilbereichen – Wirkungsmodell für KMU)

• Kritische Haltung / Berührungsängste von Mitarbeitern

• Informationsfluss bei einer Absenzmeldung

• Vertrauen der Mitarbeiter

• Mit anderen Unternehmen austauschen
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Wer sich um die Mitarbeiter kümmert, erhält mehr als das 
eingesetzte Kapital wieder zurück!
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MEIN KONTAKT


