
Alltagstaugliche Werkzeuge für ein starkes 
Teamklima in KMU
Dr. Sven Goebel – Netzwerk-Abend des BGM-Forums Zürich am 08.05.2023 im Kaufleuten



Umfrage
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ZAHLEN UND FAKTEN
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Stress am Arbeitsplatz
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Quelle: Job-Stress-Index Monitoring 2022 gemäss Galliker et al. 2022;
Anzahl Erwerbstätige, BFS Q1/2022



Ökonomisches Potential (Mrd.)
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Quelle: Job-Stress-Index Monitoring 2022 gemäss Galliker et al. 2022



Unternehmenslandschaft 
in der Schweiz
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Über 99% der Unternehmen in 
der Schweiz sind KMU!

Unternehmen Beschäftigte

KMU 599’686 3’069’129

GU 1’706 1’501’541



Wahrnehmung 
Psychische Gesundheit
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Bei den KMU zeigt sich der 
grösste Handlungsbedarf!
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BGM-Monitoring 2020

Nachholbedarf: Sie machen 
deutlich weniger und auch 
weniger gezielt BGM als 
Grossbetriebe.

Grosses Interesse: Mehr 
als 50% der Betriebe 
möchten ihr Engagement für 
BGM in Zukunft verstärken. 



Ressourcen und Zahlungsbereitschaft
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Umfrage
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ZIELGRUPPE KMU
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Personas
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KMU-Personas
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Christina Huber
HR-Verantwortliche

Felix Gärtner
Führungskraft



Persona Felix Gärtner 
Führungskraft
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Ich möchte, dass meine Mitarbeitenden 
gerne zur Arbeit kommen und sich wohl 
fühlen.

Aber ich weiss nicht genau, was ich tun 
kann dafür oder ob ich schon genug 
mache. Zudem habe ich auch keine
Zeit, mich vertieft damit zu beschäftigen!

Ich brauche alltagstaugliche, einfache 
Hilfestellungen, die zu meinen 
Mitarbeitenden und meinem 
Führungsalltag passen.

• Ist Führungskraft bzw. Geschäfts-führer 
in einer KMU

• War selber schon mal nah an Burnout 
oder indirekt betroffen

• Mitarbeitende sind das wertvollste Gut
• Legt Wert auf hohe ArbeitsqualitätSt
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Persona Christina Huber
HR-Verantwortliche
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Mir brennen konkrete HR und BGM 
Themen unter den Nägeln, die ich 
selbst angehen muss.

Aber ich habe wenig Zeit mir alle 
Informationen zusammen zu suchen!

Ich brauche alle Argumente, 
Informationen und Tools zu meinen 
Herausforderungen auf einen Blick. Auch 
der Austausch mit Gleichgesinnten ist mir 
wichtig.

• Ist HR-, Personal- und 
Gesundheitsverantwortliche in einem 
KMU

• Ist überzeugt, dass Gesundheit in der 
Verantwortung des Betriebs liegt

• Muss die Geschäftsführung über-
zeugen

• Möchte selbst aktiv werden
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Umfrage
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Launch Juni 2023

3

NEUE BGM-ANGEOTE



KMU-Personas
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Christina Huber
HR-Verantwortliche

Felix Gärtner
Führungskraft



Der Zielgruppe brennen Personalthemen unter den Nägeln

«HR-Toolbox»
Übersicht Angebotsinhalte
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v

Orientierung Argumente Werkzeuge



HR-Toolbox
Übersicht abgedeckte Themen
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Motivation

Stress /
Burnout

Kündigungen

Absenzen

Produktivität

Wertschätzung

Erholungsmöglich-
keiten / Pausen

Weiterentwicklung der 
Mitarbeitenden

HomeofficeGesunde Führung

Konflikte / Mobbing

Mitarbeitenden-
gespräche

Über- und 
Unterforderung, 

Zeitdruck

Flexible 
Arbeitszeitmodelle

Teamentwicklung

Arbeitgeber-
attraktivität

Plus

Trendthema:

Fachkräftemangel
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Der Zielgruppe brennen Personalthemen unter den Nägeln

«HR-Toolbox»
Beispiele für Werkzeuge
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Home-Office Profil Tools für Teams 
im Home-Office

Teamworkshop 
"Spielregeln"

Checkliste 
Home-Office

Blaupause Home-Office 
Reglement



KMU-Personas
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Christina Huber
HR-Verantwortliche

Felix Gärtner
Führungskraft



Die 5 Aktionsfelder 
für ein starkes 
Teamklima!
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Wohlbefinden
Leistungsfähigkeit
Starkes Teamklima

Basierend auf dem PERMA-Modell 
aus der positiven Psychologie 

(Seligmann, 2012) und PERMA-Lead (Ebner, 2019).



«Leadership-Kit»
Übersicht Angebotsinhalte
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Sie wollen, dass sich Ihre Mitarbeitenden bei der Arbeit wohlfühlen.v

Informationen Führungs-Check 25 Werkzeuge



LET’S DO IT
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LET’S DO IT
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Leadership-Kit: 2 Kartensets
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Neue BGM-Angebote für kleinere 
Betriebe ab Sommer 2023
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Exklusive Vorab-Informationen

Für Führungskräfte, die Motivation und 
Wohlbefinden der Mitarbeitenden aktiv 

unterstützen wollen.

Jetzt registrieren!



Kontaktieren sie uns!
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Dr. Sven Goebel (Leiter Entwicklung BGM Gesundheitsförderung Schweiz, sven.goebel@promotionsante.ch) 


